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「
働
く
」
を
暮
ら
し
に
戻
す

地
域
社
会
と
キ
ャ
リ
ア
の
現
在
地

The serialization title

た
合
理
的
な
理
由
か
ら
始
ま
る
こ
と
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
以
下
で
弊
社
グ
ル
ー
プ
企
業

の
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

　

弊
社
グ
ル
ー
プ
は
大
阪
府
に
本
社
を

構
え
、
給
与
計
算
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

を
担
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
大
阪
で

災
害
や
障
害
が
起
き
た
場
合
、
業
務
停

　

前
号
で
も
、
従
来
の
「
定
着
」
の
意

味
は
、
勤
続
年
数
の
長
さ
（
ど
れ
だ
け

そ
の
会
社
に
残
っ
て
い
る
か
）
で
あ
る

と
解
説
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
地
方
と

企
業
の
関
係
、
ま
た
地
方
で
働
く
人
に

と
っ
て
そ
れ
だ
け
で
は
不
充
分
で
す
。

　

む
し
ろ
、
企
業
と
社
員
が
「
地
域
と

共
に
あ
る
姿
勢
」
を
示
し
、
地
域
に
根

を
張
り
事
業
を
営
む
こ
と
が
新
し
い
定

着
の
形
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

企
業
が
地
域
に
根
差
す
意
味

　

企
業
の
立
地
選
択
は
、
コ
ス
ト
削
減

や
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
と
い
っ

「
定
着
」
の

新
し
い
意
味
を
考
え
る

　

本
連
載
の
共
通
テ
ー
マ
と
し
て
、
キ

ャ
リ
ア
視
点
か
ら
企
業
に
お
け
る
「
帰

属
意
識
」
や
「
居
場
所
」
づ
く
り
を
取

り
上
げ
て
き
ま
し
た
。

　

最
終
回
で
は
、
そ
の
視
点
を
さ
ら
に

広
げ
「
企
業
と
地
域
社
会
」
の
関
係
に

つ
い
て
考
え
て
い
き
ま
す
。
と
り
わ
け

地
方
の
中
小
企
業
や
、
地
方
に
拠
点
を

構
え
る
企
業
に
と
っ
て
、
地
域
と
の
関

わ
り
方
は
事
業
の
成
否
に
直
結
す
る
重

要
な
テ
ー
マ
で
す
。
そ
し
て
、
こ
こ
で

浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
の
が
「
定
着
」

の
意
味
で
す
（
図
1
）。

最終回

企
業
と
地
域
社
会

「
定
着
」
の
新
し
い
意
味
を
考
え
る

　企業が地域社会に根を下ろし、働く人々にとって当
たり前の存在となるとき、そこには勤続年数だけでは
測れない「定着」の姿が浮かび上がって来ます。単な
る拠点構築ではなく、採用や教育、地域イベントへの
参加を通じて「地域の一員」として認められていくプ
ロセスこそが、これからの企業には求められます。連
載の最終回は、弊社グループ会社の事例をベースに地
域と共存共栄する企業のあり方を考察します。

地方で求められる定着従来の定着観点

基準

対象

目的

評価

勤続年数・在籍期間

企業との関係

一律の尺度（3年等）

離職防止

個人ごとに異なる関わり方

関係性の質
地域との関わり

企業＋地域との関係

共に育ち合う存在としての
関係構築

図1　定着のあり方



27 2025.10

「働く」を暮らしに戻す  地域社会とキャリアの現在地

加
は
、
県
外
出
身
の
社
員
か
ら
す
れ
ば

「
自
分
は
こ
の
地
域
の
一
員
だ
」
と
い

う
実
感
を
育
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
会
社
の
名
前
が
地
域
で
自
然

に
目
に
入
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、
地

元
社
員
の
家
族
や
知
人
に
も
存
在
が
認

知
さ
れ
、
働
く
誇
り
を
強
め
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

争
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
佐
賀
の
よ
う

に
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
先
生
か
ら
の
紹
介

は
少
な
い
と
想
定
さ
れ
ま
す
。

　

地
方
（
佐
賀
県
）
の
場
合
、
求
人
媒

体
だ
け
で
は
な
く
、
行
政
と
企
業
、
学

校
が
密
接
に
連
携
す
る
か
ら
こ
そ
、
人

材
確
保
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
の
で
す
。

　

こ
の
事
例
は
、
地
域
の
特
性
を
踏
ま

え
た
「
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
」
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
が
、
採
用
や
定
着
に
直
結

し
て
い
る
好
例
と
い
え
ま
す
。
都
市
部

の
よ
う
に
求
人
広
告
に
依
存
す
る
の
で

は
な
く
、
信
頼
関
係
を
前
提
に
し
た
採

用
チ
ャ
ネ
ル
が
、
地
域
で
は
機
能
す
る

の
で
す
（
図
2
）。

　

信
頼
関
係
を
築
く
た
め
に
は
、
地
元

イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
が
重
要
で
す
。
行

政
と
あ
る
程
度
の
信
頼
関
係
が
構
築
で

き
る
と
、
イ
ベ
ン
ト
や
行
事
に
招
待
さ

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

弊
社
グ
ル
ー
プ
企
業
の
場
合
「
さ
が

桜
マ
ラ
ソ
ン
※2
」
や
「
佐
賀
イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル
バ
ル
ー
ン
フ
ェ
ス
タ
※3
」

な
ど
の
地
元
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
て
い

ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
地
元
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参

　

都
市
部
の
場
合
、
都
市
に
学
生
が
集

ま
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
採
用
が
比

較
的
容
易
な
環
境
に
あ
り
ま
す
。
し
か

し
地
方
の
場
合
は
、
若
手
が
集
ま
ら
ず

な
か
な
か
採
用
が
進
ま
な
い
現
実
が
あ

り
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、
弊
社
グ
ル
ー
プ
会
社
の

人
事
担
当
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
か
ら
、

大
阪
と
佐
賀
で
の
採
用
活
動
の
違
い
に

つ
い
て
振
り
返
っ
て
み
ま
す
。

●
佐
賀
の
採
用
活
動

　

求
人
媒
体
を
通
じ
た
募
集
で
は
な

く
、
学
校
の
先
生
か
ら
の
紹
介
や
「
ジ

ョ
ブ
カ
フ
ェ
Ｓ
Ａ
Ｇ
Ａ
※1
」
と
い
っ
た

地
元
の
就
職
支
援
機
関
を
介
し
て
応
募

が
集
ま
り
ま
し
た
。
ジ
ョ
ブ
カ
フ
ェ
Ｓ

Ａ
Ｇ
Ａ
と
は
、
佐
賀
県
が
設
置
し
て
い

る
45
歳
未
満
の
若
年
者
就
職
支
援
施
設

で
、
就
職
活
動
や
職
場
定
着
な
ど
の
サ

ポ
ー
ト
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

●
大
阪
の
採
用
活
動

　

採
用
活
動
は
求
人
媒
体
を
通
じ
て
行

い
ま
し
た
。
採
用
に
お
い
て
は
母
集
団

が
あ
る
も
の
の
、
業
界
に
よ
っ
て
は
競

合
が
多
い
と
い
う
点
も
あ
り
、
採
用
競

止
は
、
顧
客
企
業
の
経
営
継
続
に
重
大

な
影
響
を
及
ぼ
し
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
う

し
た
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め
、
大
阪

へ
の
一
極
集
中
を
避
け
地
方
に
拠
点
を

分
散
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
し
た
。
そ

こ
で
、
２
０
２
２
年
に
佐
賀
県
を
拠
点

と
し
た
支
社
を
開
設
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
あ
る
地
域
に
「
進
出
す
る
」

こ
と
と
、
そ
こ
に
「
根
付
く
」
こ
と
は

別
物
で
す
。
単
な
る
コ
ス
ト
計
算
や
補

助
金
の
魅
力
だ
け
で
は
、
地
域
社
会
の

一
員
と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
る
に
は
不

充
分
だ
か
ら
で
す
。

　
「
地
域
の
人
材
を
採
用
し
、
学
校
や

行
政
と
関
係
を
築
き
、
イ
ベ
ン
ト
や
行

事
な
ど
に
参
加
す
る
」
そ
の
よ
う
な
積

み
重
ね
を
経
て
、
初
め
て
地
域
に
と
っ

て
、
そ
こ
に
い
て
当
た
り
前
の
存
在
と

な
り
ま
す
。
で
は
、
地
域
に
「
根
付
く
」

こ
と
が
な
ぜ
重
要
な
の
か
を
見
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

佐
賀
拠
点
の
経
験
か
ら
見
え
た

「
地
域
と
の
つ
な
が
り
」

　

地
方
に
企
業
を
進
出
す
る
に
あ
た
っ

て
重
要
な
の
は
採
用
活
動
で
す
。

地方の採用（佐賀）都市の採用（大阪）観点

主な媒体

採用競争力

ネットワーク

母集団

求人媒体

競合が多く高い

多い

特に必要ない

少ない

学校の先生や
ハローワークの紹介

低い

紹介してもらうための
関係構築が必要

図2　都市と地方の採用の違い

※１：ジョブカフェSAGA　https://www.jobcafe-saga.info/
※２：さが桜マラソン　https://sagasakura-marathon.jp/
※ 3：佐賀インターナショナルバルーンフェスタ　https://www.sibf.jp/
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こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

企
業
も
地
域
創
生
の
一
手
を
担
っ
て
い

る
と
受
け
止
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

企
業
か
ら
地
域
へ

広
が
る
波
及
効
果

　

こ
こ
ま
で
「
企
業
が
地
域
に
受
け
入

れ
ら
れ
る
」
た
め
の
施
策
な
ど
を
考
察

し
て
き
ま
し
た
が
、
一
方
で
「
地
域
が

企
業
に
よ
っ
て
変
わ
る
」
側
面
も
あ
り

ま
す
。
新
し
い
雇
用
の
創
出
は
も
ち
ろ

ん
、
外
か
ら
来
た
人
材
が
地
域
活
動
に

関
わ
る
こ
と
で
、
新
し
い
風
を
吹
き
込

み
ま
す
。

　

例
え
ば
、
Ｕ
・
Ｉ
タ
ー
ン
で
地
元
に

戻
っ
て
き
た
社
員
が
、
そ
の
土
地
の
伝

統
行
事
や
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
に
参
加
す

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

最
初
は
「
外
か
ら
来
た
人
」
と
し
て

見
ら
れ
て
い
て
も
、
次
第
に
地
域
の
担

い
手
の
一
人
と
な
り
、
そ
の
存
在
が
地

域
の
多
様
性
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。
企

業
の
活
動
が
地
域
に
開
か
れ
て
い
く
こ

と
で
、
地
域
そ
の
も
の
の
魅
力
が
増
す

の
で
す
。

　

実
際
、
地
元
に
戻
っ
て
き
た
若
者
が

も
担
う
意
識
で
す
。
つ
ま
り
、
地
域
企

業
が
学
校
と
連
携
し
、
キ
ャ
リ
ア
教
育

を
共
に
推
進
す
る
視
点
で
す
。

　

単
に
即
戦
力
と
な
る
人
を
採
用
す
る

の
で
は
な
く
、
地
元
に
残
る
若
者
の
キ

ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
こ
と
で
「
こ

こ
で
働
く
意
味
」
を
生
み
出
す
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

最
近
は
、
企
業
説
明
会
で
は
な
く
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
行
う
企
業
が
増

え
て
き
て
い
ま
す
。

　

弊
社
グ
ル
ー
プ
会
社
で
も
、
学
校
と

連
携
し
て
、
給
与
計
算
の
模
擬
授
業
を

行
な
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
正
直
に

申
し
上
げ
る
と
、
触
り
程
度
の
内
容
で

あ
っ
て
も
か
な
り
難
し
く
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
の
応
募
に
も
至
ら
な
か
っ
た

ケ
ー
ス
も
実
際
に
あ
り
ま
し
た
。

　

学
校
と
連
携
し
、
学
生
や
生
徒
に
将

来
の
働
き
方
を
考
え
る
き
っ
か
け
を
与

え
る
こ
と
は
非
常
に
重
要
で
す
。
し
か

し
、
教
育
資
本
の
違
い
が
あ
る
中
で
、

ど
こ
ま
で
を
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
一
環
と

し
て
実
施
す
る
の
か
、
そ
の
レ
ベ
ル
感

は
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み

は
、
必
ず
地
域
で
の
雇
用
を
生
み
出
す

で
す
が
、
地
方
だ
か
ら
こ
そ
起
こ
り
得

る
課
題
も
存
在
し
ま
す
。

　

佐
賀
県
の
ケ
ー
ス
で
は
、
Ｉ
Ｔ
企
業

を
積
極
的
に
誘
致
す
る
関
係
も
あ
り
、

情
報
系
の
大
学
の
学
部
・
学
科
や
専
門

学
校
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
情
報
処
理
な
ど
に
関
す
る

学
び
を
専
攻
す
る
学
生
が
多
い
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
企
業
が
求
め
る
ス
キ
ル
と

の
間
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
て
い
る
の
で

す
。
こ
れ
は
、
競
争
力
が
異
な
る
こ
と

で
生
じ
得
る
、
地
方
と
都
市
部
で
の
教

育
資
本
の
違
い
と
も
捉
え
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　

実
際
に
、
採
用
イ
ベ
ン
ト
の
合
同
企

業
説
明
会
で
は
、
常
に
ブ
ー
ス
に
人
だ

か
り
が
で
き
る
よ
う
な
人
気
企
業
で
あ

っ
て
も
、
思
う
よ
う
に
採
用
が
進
ま
な

い
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

結
果
と
し
て
、
本
稿
で
言
う
「
キ
ャ

リ
ア
志
向
」（
上
昇
志
向
の
キ
ャ
リ
ア

意
識
が
強
い
若
者
）
は
、
福
岡
や
東
京

に
流
出
し
て
し
ま
い
、
地
元
企
業
で
は

「
残
っ
た
人
」
を
採
用
せ
ざ
る
を
得
な

い
と
い
う
現
実
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
必
要
な
の
は
「
教
育
資
本
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
」
こ
と
を
、
企
業

　

つ
ま
り
「
地
域
に
根
差
し
た
人
」
と

「
Ｕ
・
Ｉ
タ
ー
ン
や
転
勤
移
住
者
」
と

で
は
、
職
場
や
地
域
社
会
に
求
め
る
居

場
所
の
意
味
合
い
が
異
な
り
ま
す
。

　

前
者
は
「
生
活
と
仕
事
が
地
続
き
で

あ
る
こ
と
」
が
安
心
感
を
も
た
ら
し
、

後
者
は
「
地
域
と
の
接
点
づ
く
り
」
が

孤
立
感
を
和
ら
げ
ま
す
。

　

ま
た
、
弊
社
は
佐
賀
の
社
員
だ
け
で

は
な
く
、
東
京
本
社
の
社
員
や
、
グ
ル

ー
プ
企
業
の
大
阪
社
員
が
イ
ベ
ン
ト
に

参
加
す
る
こ
と
で
、
社
内
の
人
材
交
流

も
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

企
業
に
と
っ
て
信
頼
関
係
を
築
く
こ

と
は
、
仕
事
の
獲
得
や
採
用
競
争
力
を

高
め
る
う
え
で
、
と
て
も
重
要
で
あ
り
、

そ
し
て
地
域
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
通
し
て

「
居
場
所
」
を
提
供
す
る
こ
と
が
、
単

に
社
内
の
人
間
関
係
を
整
え
る
だ
け
に

と
ど
ま
ら
ず
、
地
域
社
会
と
の
橋
渡
し

役
と
し
て
も
貢
献
で
き
ま
す
。

地
域
で
生
じ
る
人
材
育
成
の
壁

　

こ
の
よ
う
に
、
信
頼
関
係
の
構
築
は

「
人
材
の
確
保
」
に
お
い
て
必
須
な
の
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「働く」を暮らしに戻す  地域社会とキャリアの現在地

・�

企
業
に
と
っ
て
は
「
地
域
に
根
付
く
」

と
い
う
持
続
可
能
性

・�

地
域
に
と
っ
て
は
「
企
業
が
一
員
で

あ
る
」
と
い
う
共
生
の
実
感

　

各
々
が
相
互
に
結
び
付
く
こ
と
で
キ

ャ
リ
ア
形
成
は
よ
り
豊
か
で
、
現
実
に

根
差
し
た
も
の
に
な
り
ま
す
。

　

第
1
回
で
取
り
上
げ
た
、
キ
ャ
リ
ア

を
上
昇
志
向
の
キ
ャ
リ
ア
だ
け
で
は
な

く
、
関
係
性
の
中
で
生
じ
る
キ
ャ
リ
ア

と
し
て
捉
え
直
す
視
点
。
第
2
回
で
論

じ
た
、
企
業
が
居
場
所
を
提
供
す
る
姿

勢
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
。
そ
し

て
第
3
回
の
、
地
域
社
会
と
企
業
の
関

わ
り
。

　

こ
れ
ら
は
決
し
て
別
々
の
も
の
で
は

な
く
、
キ
ャ
リ
ア
を
暮
ら
し
に
取
り
戻

す
た
め
の
連
続
し
た
営
み
で
す
。
企
業

は
、
雇
用
の
場
で
あ
る
と
同
時
に
、
地

域
社
会
と
の
橋
渡
し
役
で
あ
り
働
く
人

の
「
人
生
の
居
場
所
」
を
支
え
る
存
在

な
の
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
支
援
は
、
同
時
に

地
域
を
支
え
る
こ
と
で
も
あ
り
、
こ
の

よ
う
な
視
点
か
ら
考
察
・
検
討
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
新
た
な
施
策
や
取
り
組

み
が
実
施
で
き
る
は
ず
で
す
。

行
事
へ
の
参
加
を
通
じ
て
地
域
に
貢
献

し
ま
す
。

　

地
域
は
、
そ
れ
に
対
し
て
企
業
を
認

知
し
、
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
で

紹
介
な
ど
を
通
じ
、
資
源
（
人
材
や
制

度
、
補
助
金
な
ど
）
を
提
供
し
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
地
域
の
雇
用
創
出
に
伴
う

地
域
創
生
を
通
し
て
、
企
業
が
地
域
に

根
付
く
関
係
性
を
構
築
し
ま
す
。

　

そ
し
て
社
員
は
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
の
一
員
と
し
て
支
え
ら
れ
、
地
域
は

多
様
な
担
い
手
を
得
ま
す
。

　

ま
た
地
域
は
、
職
場
外
で
の
「
定
着
」

を
支
え
る
関
係
と
も
捉
え
る
こ
と
が
で

き
、
こ
の
三
方
向
の
循
環
が
持
続
し
て

い
る
状
態
が
理
想
的
な
キ
ャ
リ
ア
の
あ

り
方
だ
と
い
え
ま
す
。

個
人
・
企
業
・
地
域
を
つ
な
ぐ

「
キ
ャ
リ
ア
形
成
」

　

以
上
、
計
3
回
の
連
載
か
ら
わ
か
る

と
お
り
「
定
着
」
の
意
味
は
単
な
る
勤

続
年
数
で
は
な
く
、
地
域
と
共
に
あ
る

姿
勢
へ
と
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

・�

個
人
に
と
っ
て
は
「
こ
こ
で
働
き
た

い
」
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
の
安
心
感

　

例
え
ば
、
子
育
て
世
代
の
社
員
に
と

っ
て
、
保
育
園
や
学
校
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
地
域
と
の
接
点
と
な
り
、
配
偶
者

も
地
域
の
サ
ー
ク
ル
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

に
参
加
す
る
こ
と
で
、
家
族
ぐ
る
み
で

地
域
社
会
に
溶
け
込
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

長
年
、
地
方
で
活
動
す
る
企
業
が
、

社
員
や
そ
の
家
族
、
地
域
住
民
を
巻
き

込
ん
で
お
祭
り
や
行
事
を
開
催
す
れ
ば
、

社
内
だ
け
で
は
な
く
地
域
と
の
つ
な
が

り
も
作
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
生
活
基

盤
で
の
結
び
つ
き
は
、
職
場
定
着
を
後

押
し
す
る
大
き
な
利
点
と
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、定
着
と
は「
社
員
←→
企
業
」

「
企
業
←→
地
域
」「
地
域
←→
社
員
」
と

い
う
、
３
つ
の
軸
で
成
り
立
っ
て
い
る

の
で
す
（
図
3
）。

　

企
業
は
、
雇
用
や
学
び
の
場
な
ど
の

事
業
活
動
に
関
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な

く
、
居
住
の
補
助
や
子
育
て
支
援
、
関

係
構
築
の
支
援
と
い
っ
た
ト
ー
タ
ル
サ

ポ
ー
ト
を
行
い
ま
す
。

　

社
員
は
、
そ
れ
に
対
し
て
貢
献
と
成

長
で
応
え
ま
す
。「
定
着
」
と
は
、
居
場

所
観
や
キ
ャ
リ
ア
の
多
様
性
、
生
活
の

積
み
重
ね
に
直
結
し
て
い
ま
す
。

　

企
業
は
、
雇
用
や
教
育
活
動
、
地
域

地
域
の
伝
統
芸
能
を
承
継
す
る
こ
と
に

な
り
、
そ
れ
が
同
地
域
の
伝
統
芸
能
の

再
興
の
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。
そ

し
て
、
企
業
も
そ
の
行
事
に
協
賛
す
る

こ
と
で
、
地
域
と
の
関
係
性
を
深
め
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
転
勤
や
Ｕ
・
Ｉ
タ
ー
ン
で
来

た
社
員
に
と
っ
て
、
仕
事
以
外
の
生
活

圏
に
お
け
る
つ
な
が
り
は
孤
立
感
を
減

ら
す
「
居
場
所
」
と
な
り
ま
す
。

仕事以外も含めた
トータルサポート
（居住、子育て等）

暮らし・安心・社会参加

信頼・共生・
価値提供

企  業

社  員 地  域

図3　定着の三層モデル（筆者作成）


