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「
働
く
」
を
暮
ら
し
に
戻
す

地
域
社
会
と
キ
ャ
リ
ア
の
現
在
地

The serialization title

●
定
着
の
あ
り
方

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
場
合
は
「
自
分
は

こ
こ
に
い
て
も
い
い
」
と
思
わ
せ
る
、

つ
ま
り
「
帰
属
意
識
」
が
深
く
か
か
わ

っ
て
き
ま
す
。
帰
属
意
識
と
は
、
集
団

の
一
部
と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る

感
覚
の
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
を
醸
成
さ

せ
る
こ
と
は
「
い
か
に
人
を
定
着
さ
せ

る
か
」
と
い
う
点
で
、
企
業
持
続
の
可

能
性
に
直
結
し
て
い
ま
す
。

会
と
の
関
係
性
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

仕
事
を
選
ん
で
い
る
人
は
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　

人
口
減
少
と
人
手
不
足
が
進
む
地
域

社
会
の
中
で
、
働
く
こ
と
と
日
々
の
生

活
は
連
続
し
て
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
実
現

を
踏
ま
え
た
仕
組
み
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
方
法
も
画
一
的
で
は
な
く
、
昨
今
は

中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
の
、
多
様
な
ニ

ー
ズ
に
も
応
え
ら
れ
る
柔
軟
な
方
策
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
前
回
は
「
仕
組
み
」
の
側
面

か
ら
、
多
様
な
ニ
ー
ズ
や
働
き
方
で
生

じ
得
る
時
間
や
場
所
の
制
約
に
対
し

て
、
ど
の
よ
う
に
対
応
す
る
か
を
紹
介

し
ま
し
た
。
今
回
は
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

の
側
面
か
ら
考
察
し
ま
す
。

今
、
な
ぜ

帰
属
意
識
な
の
か

●
前
回
の
振
り
返
り

キ
ャ
リ
ア
と
は
、
単
に
仕
事
の
ス
キ

ル
や
経
験
を
積
み
重
ね
る
上・

・昇
だ
け
で

は
な
く
、
多
様
な
働
き
方
や
人
と
の
関

わ
り
方
が
日
常
と
連
動
し
な
が
ら
生
ま

れ
る
、「
持
続
可
能
的
」「
互
酬
的
」
な

関
係
も
含
ま
れ
ま
す
。

　

前
回
、
お
伝
え
し
た
よ
う
に
、

・
家
庭
と
仕
事
を
両
立
さ
せ
た
い

・
地
域
社
会
と
の
関
わ
り
（
地
域
行
事

の
準
備
や
、
祭
礼
や
運
動
会
な
ど
の

運
営
）
の
た
め
に
日
勤
を
選
択

な
ど
、
生
活
と
地
続
き
で
あ
る
地
域
社

第 2回

〝
帰
属
意
識
〟
を
育
む

地
域
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　「ここでなら安心して働ける」「この会社の一員でいた
い」。地域に根ざした中小企業で働く人々がそう感じる
背景には、企業が〝居場所〟としての役割を果たしてい
るからです。単に雇用を提供する場としてではなく、人
生と仕事が地続きにある中で、働き手に〝共にある〟実
感をもたらす企業マネジメントが求められます。〝帰属
意識〟を育む要素を探ることで、地域企業がキャリア形
成に果たすもうひとつの役割を考察します。

図1　定着のあり方

地方で求められる定着従来の定着観点
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関わり

企業＋地域との関係

共に育ち合う存在としての
関係構築
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「働く」を暮らしに戻す  地域社会とキャリアの現在地

特
定
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
限
ら

ず
、
日
々
の
業
務
中
の
声
か
け
に
お
い

て
も
同
様
で
す
。

　
「
あ
り
が
と
う
」「
助
か
っ
た
」
と
い

っ
た
感
謝
の
言
葉
で
あ
っ
た
り
、「
大

丈
夫
？
」「
困
っ
て
い
な
い
？
」
と
い

っ
た
気
遣
い
は
、
時
間
に
換
算
す
る
と
、

ほ
ん
の
一
瞬
で
す
。

　

し
か
し
、
意
識
し
て
相
手
に
対
し
言

語
化
を
し
て
伝
え
る
と
い
う
小
さ
な
接

点
が
重
要
で
、
従
業
員
に
は
こ
の
一
言

が
「
自
分
の
仕
事
ぶ
り
を
き
ち
ん
と
見

て
く
れ
て
い
る
」
と
い
う
実
感
を
与
え

る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

従
業
員
に
と
っ
て
、
上
司
が
見
て
評

価
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
は
「
自
分
は

こ
こ
に
い
て
も
い
い
」
と
い
う
帰
属
意

識
だ
け
で
は
な
く
、「
自
分
は
認
め
ら

れ
て
い
る
」
と
い
う
自
己
効
力
感
を
満

た
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
す
る
と
、
仕

事
に
対
す
る
意
義
や
自
身
の
役
割
を
理

解
し
て
振
る
舞
う
こ
と
に
な
り
、
職
場

へ
の
心
理
的
安
全
性
も
保
て
ま
す
。

　

逆
に
「
自
分
は
認
め
ら
れ
て
い
な
い
」

「
自
信
が
な
い
」
と
い
っ
た
消
極
的
な

感
情
で
は
、
上
司
と
信
頼
関
係
を
構
築

で
き
ず
、
離
職
の
恐
れ
が
高
ま
っ
て
し

ま
い
ま
す
。

　

相
手
の
考
え
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
悩

み
も
含
め
て
、
置
か
れ
た
状
況
や
価
値

観
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
を
示
す

こ
と
が
と
て
も
重
要
で
あ
り
、
相
手
か

ら
す
れ
ば
「
自
分
を
見
て
く
れ
て
い
る
」

と
い
っ
た
実
感
に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ

れ
を
感
じ
さ
せ
る
た
め
に
は
、
共
感
の

姿
勢
を
示
す
こ
と
が
重
要
で
す
。

●
非
言
語
の
ま
な
ざ
し

　

共
感
の
姿
勢
と
は
「
分
か
っ
て
い
る
」

と
い
う
同
意
を
、
言
葉
で
伝
え
る
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

忙
し
い
中
で
も
相
談
を
受
け
た
ら
時

間
を
割
く
、
自
分
の
話
ば
か
り
せ
ず
相

手
の
話
を
じ
っ
く
り
聴
く
な
ど
、
相
手

の
話
を
否
定
せ
ず
傾
聴
す
る
「
非
言
語

の
ま
な
ざ
し
」
を
持
つ
こ
と
で
す
。

　

ま
た
、
否
定
せ
ず
に
聴
く
だ
け
で
は

な
く
、
相
手
の
言
葉
を
繰
り
返
す
こ
と

や
、
質
問
を
返
し
て
深
掘
り
を
す
る
こ

と
も
共
感
を
示
す
姿
勢
で
す
。
従
業
員

は
上
司
の
言
葉
を
聴
い
て
い
る
だ
け
で

は
な
く
、
自
分
へ
の
対
応
も
見
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
小
さ
な
行
動
の
積
み

重
ね
が
「
こ
こ
に
居
て
も
い
い
」
と
思

え
る
感
覚
を
育
ん
で
い
き
ま
す
。

　

そ
れ
は
、
面
談
や
１
on
１
と
い
っ
た

に
は
、
ど
の
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

求
め
ら
れ
る
の
か
を
検
討
し
ま
す
。

　

大
企
業
や
都
会
の
企
業
と
異
な
り
、

地
方
の
中
小
企
業
は
、
画
一
的
な
制
度

や
ル
ー
ル
よ
り
も
人
と
人
と
の
関
係
性

を
重
視
す
る
姿
勢
が
必
須
で
す
。
で
あ

れ
ば
、
仕
組
み
や
ル
ー
ル
は
シ
ン
プ
ル

で
か
つ
柔
軟
な
運
用
を
心
が
け
、
日
々

の
従
業
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
あ
り
方
に
居
場
所
を
感
じ
さ
せ
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
良
い
で
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
、
上
司
と
部
下
の
評
価
面
談

や
１
on
１
面
談
で
、
上
司
が
部
下
に
対

し
て
ど
の
よ
う
に
振
る
舞
う
か
が
重
要

と
な
り
ま
す
。

　

評
価
結
果
を
伝
え
る
だ
け
で
終
わ
っ

て
し
ま
う
面
談
、
上
司
か
ら
質
問
す
る

だ
け
で
従
業
員
の
意
見
は
聞
か
ず
深
掘

り
も
し
な
い
面
談
の
形
式
で
は
、
居
場

所
を
感
じ
さ
せ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
は

な
り
ま
せ
ん
。

「
最
近
ど
う
？
」

「
○
○
に
つ
い
て
困
っ
て
い
る
こ
と
は

な
い
？
」

と
い
っ
た
、
日
常
会
話
や
雑
談
ベ
ー
ス

に
近
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

　

持
続
的
、
互
酬
的
な
キ
ャ
リ
ア
に
お

け
る
「
定
着
」
は
、
勤
続
年
数
だ
け
で

な
く
、
地
域
と
共
生
し
た
姿
勢
も
重
視

さ
れ
ま
す
。

　

例
え
ば
、
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に

参
加
し
、
住
民
と
顔
を
合
わ
せ
る
中
で

「
あ
の
会
社
で
働
い
て
い
る
○
○
さ
ん
」

と
し
て
の
立
場
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
、

定
着
の
あ
り
方
の
ひ
と
つ
で
す
。

　

と
り
あ
え
ず
在
籍
は
し
て
い
る
も
の

の
、
何
年
経
っ
て
も
周
囲
と
馴
染
ま
ず

に
孤
立
し
て
い
る
人
は
、
組
織
や
地
域

に
と
っ
て
形
だ
け
の
定
着
で
あ
り
、
そ

れ
は
「
関
わ
る
」
よ
り
も
、
単
に
「
存

在
す
る
」
つ
ま
り
「
い
る
」
だ
け
の
定

着
で
す
（
図
1
）。

　

特
に
、
地
方
で
あ
れ
ば
、
人
口
減
少

と
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
い
る
た
め

多
様
な
働
き
方
や
ニ
ー
ズ
の
あ
る
人
の

定
着
を
、
ど
の
よ
う
に
実
現
す
る
の
か

が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

居
場
所
を
感
じ
さ
せ
る

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は

●
共
感
の
姿
勢

　

で
は
、
従
業
員
に
「
企
業
が
〝
居
場

所
〟
で
あ
る
」
と
感
じ
て
も
ら
う
た
め
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よ
る
運
用
を
行
う
の
で
は
な
く
、
相
手

の
家
庭
環
境
や
健
康
状
態
、
仕
事
の
状

況
な
ど
、
複
合
的
な
生
活
背
景
の
中
で

会
社
と
し
て
ど
こ
ま
で
調
整
す
る
か
と

い
っ
た
目
安
を
、
社
内
で
共
通
認
識
化

す
る
こ
と
で
す
。

●
ル
ー
ル
を
設
定
す
る

　

そ
し
て
、
部
下
の
役
割
を
調
整
す
る

際
に
は
、
部
下
と
の
対
話
の
機
会
を
意

識
的
に
設
け
「
会
社
と
し
て
ど
の
よ
う

な
考
え
で
調
整
し
て
い
る
の
か
」
を
伝

え
て
、
従
業
員
に
安
心
感
と
納
得
感
を

与
え
ま
す
。

　

例
え
ば
、
家
庭
の
事
情
（
育
児
・
介

護
な
ど
）
に
よ
り
、
時
短
勤
務
を
希
望

す
る
従
業
員
が
増
え
て
い
る
場
合
の
対

応
と
し
て
は
、

①�

業
務
内
容
を
フ
ル
タ
イ
ム
と
時
短
に

分
け
、
な
お
か
つ
成
果
指
標
も
分
け

て
設
定
す
る
こ
と
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の

働
き
方
の
仕
事
の
範
囲
と
責
任
を
明

確
化
す
る

②�

午
前
の
み
勤
務
可
能
な
場
合
、
顧
客

対
応
を
要
す
る
業
務
は
不
可
、
資
料

作
成
や
集
計
業
務
な
ど
、
完
結
性
の

高
い
タ
ス
ク
に
限
定
す
る

事
の
任
せ
方
が
必
要
で
す
。

　

ま
ず
、
等
級
の
格
付
け
や
任
せ
る
仕

事
の
レ
ベ
ル
感
を
把
握
す
る
絶
対
的
な

基
準
と
し
て
、
等
級
定
義
や
職
務
基
準

書
な
ど
を
設
定
し
ま
す
。
た
だ
し
、
基

準
通
り
の
運
用
を
遵
守
す
る
の
で
は
な

く
、
そ
の
基
準
を
踏
ま
え
た
う
え
で
相

手
の
状
況
を
活
か
し
、
ど
こ
ま
で
の
役

割
や
仕
事
量
を
任
せ
る
の
か
を
調
整
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
定
期
的
に
行
う
上
司
会
議

で
、
部
下
の
現
状
や
負
担
感
を
共
有
す

る
時
間
を
設
定
し
、
合
議
的
に
対
応
策

を
練
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
緩
や
か
な
役
割
調
整
を
成
り
立

た
せ
る
た
め
に
は
、
日
々
の
信
頼
関
係

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
前
項
で
説
明
し
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
踏
ま
え
て
、
上
司
は
部
下
の
特
性

や
生
活
背
景
を
よ
く
理
解
し
「
で
き
る

こ
と
」「
で
き
な
い
こ
と
」
を
丁
寧
に

見
極
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
何
で
も
か
ん
で
も
調
整
し

て
い
る
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
側
に

負
荷
が
か
か
る
だ
け
で
は
な
く
、
会
社

と
し
て
求
め
る
期
待
役
割
が
曖
昧
に
な

っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　

重
要
な
の
は
、
属
人
的
な
柔
軟
さ
に

て
い
る
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
と
の
交
流
を
促
進
す
る

企
業
で
は
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
や
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
休
暇
と
い
っ
た
特
別
休
暇

制
度
を
導
入
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
活
動
を
通
し
て
企

業
が
地
域
に
根
差
し
た
橋
渡
し
役
に
な

る
こ
と
で
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
暮

ら
し
と
仕
事
を
つ
な
ぎ
長
期
的
な
定
着

を
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

緩
や
か
な
役
割
調
整
が

信
頼
関
係
を
生
む

●
社
内
で
共
通
認
識
化
す
る

　

地
方
の
中
小
企
業
で
は
多
様
な
働
き

方
が
定
着
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
一
人

の
従
業
員
が
多
く
の
役
割
を
担
う
こ
と

が
日
常
に
な
っ
て
い
ま
す
。
一
般
的
に

は
等
級
の
役
割
や
職
務
を
明
確
に
し

て
、
そ
の
内
容
に
沿
っ
た
業
務
を
遂
行

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
多
様
な
人
材
が
多
い
地
方

の
中
小
企
業
で
は
、
仕
組
み
を
厳
格
に

運
用
す
る
と
齟
齬
が
生
じ
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
現
場
ご
と
の
ニ

ー
ズ
や
本
人
の
状
況
に
応
じ
て
役
割
が

柔
軟
に
「
変
わ
る
」「
変
え
ら
れ
る
」
仕

●
地
域
に
根
差
し
た
橋
渡
し
役

　

仕
事
を
割
り
降
っ
た
り
、
任
せ
た
り

す
る
際
は
、単
な
る
依
頼
で
は
な
く
「
あ

な
た
に
任
せ
る
理
由
」
や
「
あ
な
た
だ

か
ら
お
願
い
し
た
い
」
と
い
う
言
葉
を

添
え
る
こ
と
で
、
相
手
は
「
自
分
は
価

値
の
あ
る
存
在
」
だ
と
認
め
ら
れ
る
自

己
重
要
感
が
高
ま
り
、
設
定
さ
れ
て
い

る
役
割
や
目
標
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

が
深
ま
り
ま
す
。
こ
う
し
た
信
頼
の
循

環
が
居
場
所
を
支
え
る
土
壌
に
な
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
こ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法

は
、
土
地
に
根
差
し
た
人
が
持
続
可
能

的
・
互
酬
的
な
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
働

い
て
い
る
場
合
と
、
転
勤
な
ど
で
来
て

働
い
て
い
る
場
合
と
で
は
異
な
り
ま

す
。
両
者
と
も
に
、
声
か
け
や
仕
事
ぶ

り
を
観
察
し
て
伝
え
る
こ
と
は
必
要
で

す
が
、
別
の
土
地
か
ら
来
た
人
は
地
域

社
会
と
の
つ
な
が
り
が
浅
く
孤
立
感
を

覚
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
を
防
ぐ
に
は
、
社
会
と
の
結
び

目
（
地
域
行
事
へ
の
参
加
機
会
の
提
供

や
地
域
の
生
活
イ
ン
フ
ラ
に
関
す
る
サ

ポ
ー
ト
な
ど
）
の
取
り
組
み
が
効
果
的

で
す
。
企
業
に
よ
っ
て
は
、
地
域
で
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
用
意
し
、
地
域

住
民
と
の
接
点
を
作
る
機
会
を
提
供
し
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や
代
替
案
も
含
め
て
素
直
に
伝
え
、
将

来
に
向
け
て
共
に
考
え
て
い
く
姿
勢
を

見
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

優
し
く
甘
や
か
す
の
で
は
な
く
共
に

責
任
を
持
ち
、
悩
み
、
考
え
る
、
仲
間

と
し
て
の
関
係
性
を
大
切
に
し
ま
す
。

　

次
に
意
識
す
る
の
は
、
仕
事
を
通
じ

て
「
任
せ
る
」「
信
じ
る
」
こ
と
で
あ
り
、

相
手
か
ら
信
頼
を
得
る
た
め
に
は
自
身

も
相
手
を
信
じ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

上
昇
を
前
提
と
し
た
キ
ャ
リ
ア
は
己

が
ど
う
あ
る
べ
き
か
が
中
心
と
な
る
思

考
で
す
が
、
持
続
的
・
互
酬
的
な
キ
ャ

リ
ア
は
、
一
人
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
だ

け
で
は
な
く
「
共
に
ど
う
生
き
る
か
」

と
い
っ
た
点
も
注
視
さ
れ
ま
す
。

　

仕
事
を
任
せ
る
う
え
で
、
相
手
と
ど

う
関
わ
る
か
の
根
幹
に
は
、
利
害
だ
け

で
は
な
く
共
に
あ
る
と
信
じ
ら
れ
る
関

係
構
築
が
必
ず
存
在
し
て
い
ま
す
。

　

次
回
は
、
少
し
視
点
を
広
げ
て
、
企

業
と
地
域
社
会
の
関
係
に
つ
い
て
考
え

ま
す
。
企
業
が
地
域
の
「
一
員
」
と
し

て
認
め
ら
れ
る
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な

こ
と
が
必
要
な
の
か
、
実
際
に
弊
社
の

グ
ル
ー
プ
企
業
の
事
例
に
基
づ
き
な
が

ら
考
え
て
い
き
ま
す
。

共
に
あ
る
関
係
性
を

育
て
る
に
は

●
ま
ず
は
聴
く
こ
と

　

今
回
は
「
帰
属
意
識
」
に
つ
い
て
解

説
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
一
朝
一
夕
に

育
つ
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

特
に
、
地
方
の
中
小
企
業
の
よ
う
に

生
活
と
仕
事
が
近
接
し
た
職
場
に
お
い

て
は
、
日
々
の
小
さ
な
接
点
や
、
や
り

取
り
が
積
み
重
な
っ
て
、
よ
う
や
く
醸

成
で
き
る
も
の
で
す
。

　

読
者
の
中
に
は
、
少
な
か
ら
ず
「
こ

れ
は
難
し
い
…
」
と
感
じ
た
方
も
い
る

と
思
い
ま
す
。
そ
の
場
合
、ま
ず
は
「
聴

く
こ
と
」
を
意
識
し
て
ほ
し
い
と
考
え

ま
す
。
相
手
の
不
安
や
迷
い
に
耳
を
傾

け
続
け
る
こ
と
は
信
頼
関
係
を
構
築
す

る
第
一
歩
と
な
り
、
で
き
る
こ
と
な
ら
、

そ
の
不
安
や
迷
い
に
応
え
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
中
に
は
会
社
の
リ
ソ
ー
ス

と
し
て
、
公
平
の
あ
り
方
と
し
て
応
え

ら
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
「
今
す
ぐ
は
難
し
い
が
、
こ

の
よ
う
な
ス
タ
イ
ル
な
ら
で
き
る
か
も

し
れ
な
い
」「
今
後
も
定
期
的
に
相
談

し
よ
う
」
な
ど
、
応
え
ら
れ
な
い
理
由

す
る
人
、
移
住
し
て
き
た
人
、
Ｕ
タ
ー

ン
・
Ｉ
タ
ー
ン
で
戻
っ
て
き
た
若
者
な

ど
、
多
様
な
背
景
を
持
つ
人
々
が
働
い

て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
人
々
が
、
安

心
し
て
力
を
発
揮
す
る
に
は
「
あ
な
た

の
存
在
を
必
要
と
し
て
い
る
」
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
、
組
織
全
体
に
根
付
い

て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
そ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
打
ち

出
し
方
と
し
て
捉
え
ら
れ
る
の
が
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
や
仕
事
の
任
せ
方
で

す
。
国
籍
や
障
害
と
い
っ
た
属
性
の
形

式
に
偏
重
し
た
多
様
性
ば
か
り
に
目
を

向
け
る
の
で
は
な
く
、
日
々
の
会
話
、

相
談
し
や
す
さ
、
冗
談
を
言
い
合
え
る

関
係
性
な
ど
の
質
が
「Belonging

」

を
形
作
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
は
、
大
企
業
だ
け
で
は
な
く
、

地
方
の
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
重
要
な

考
え
方
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。

　

近
年
、
キ
ャ
リ
ア
の
分
野
に
お
い
て

社
会
的
公
正
が
注
目
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま

す
が
、
キ
ャ
リ
ア
＝
自
己
実
現
だ
け
で

は
な
く
、
誰
か
と
共
に
生
き
る
選
択
と

し
て
の
側
面
が
再
評
価
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
れ
に
は
、
多
様
な
人
材
と
ど
の

よ
う
に
共
生
す
る
の
か
と
い
う
信
頼
関

係
の
構
築
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

な
ど
、
仕
事
の
仕
方
や
範
囲
の
ル
ー
ル

設
定
を
す
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

合
わ
せ
て
、
役
職
者
の
あ
り
方
も
再

考
し
ま
す
。
例
え
ば
、
年
功
序
列
で
権

威
的
な
存
在
と
し
て
で
は
な
く
、
人
の

リ
ソ
ー
ス
の
調
整
と
し
て
の
役
職
者
と

い
う
風
に
、
転
換
が
求
め
ら
れ
る
こ
と

も
あ
る
と
想
定
さ
れ
ま
す
。

Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
文
脈
か
ら
見
る

「B
elonging

」
の
重
要
性

●
誰
か
と
共
に
生
き
る
選
択

　

近
年
、Ｄ
Ｅ
＆
Ｉ
（Diversity, Equity 

& Inclusion

：
多
様
性
・
公
平
性
・
包

括
性
）
の
議
論
の
中
で
「Belonging

」

（
帰
属
感
）
が
、
重
要
な
要
素
と
し
て

取
り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
た

め
に
は
「
自
分
が
そ
の
場
に
い
て
い
い

と
思
え
る
」
こ
と
が
大
前
提
で
す
。

　

そ
れ
は
、
相
手
の
能
力
や
属
性
を
尊

重
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
他

に
も
、
居
心
地
の
良
さ
、
組
織
に
受
け

入
れ
ら
れ
て
い
る
感
覚
な
ど
が
重
視
さ

れ
ま
す
。

　

地
方
の
中
小
企
業
に
お
い
て
も
同
様

で
あ
り
、
家
庭
や
介
護
と
仕
事
を
両
立


