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人
的
資
本
経
営
へ
の
取
り
組
み
の

「
こ
れ
ま
で
」
と
「
こ
れ
か
ら
」

The serialization title

限
活
用
す
る
か
」
が
あ
り
ま
す
。

　

中
小
企
業
は
、
大
企
業
の
よ
う
に
潤

沢
な
資
金
や
人
材
を
有
さ
な
い
た
め
、

人
的
資
本
を
最
大
限
活
か
す
こ
と
が
競

争
力
の
向
上
や
経
営
の
安
定
化
に
直
結

し
ま
す
。
ま
た
、
外
か
ら
優
秀
な
人
材

を
獲
得
す
る
に
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
重
要
な
の
は
「
人
的
資
本
経

営
は
、
単
に
人
事
制
度
の
改
革
や
研
修

を
行
う
こ
と
で
は
な
く
、
経
営
全
体
を

見
直
し
て
効
率
的
で
効
果
的
な
方
法
を

模
索
す
る
た
め
の
道
筋
で
あ
る
」
と
い

う
認
識
を
持
つ
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、
現
場
の
従
業
員
が
持
つ
ス

キ
ル
や
経
験
が
十
分
に
活
用
さ
れ
て
い

な
い
場
合
、
そ
れ
を
可
視
化
し
て
適
切

な
配
置
や
育
成
計
画
を
立
て
る
こ
と
で

企
業
全
体
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
向
上

さ
せ
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
ま
た
、
そ

の
目
的
は
働
き
や
す
い
環
境
を
作
る
だ

け
で
は
な
く
、
経
営
効
率
や
成
果
を
高

め
る
た
め
に
人
的
リ
ソ
ー
ス
を
最
適
に

活
用
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り

の
能
力
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
把
握

し
、
そ
れ
を
業
務
改
善
や
新
規
事
業
な

ど
に
活
か
す
こ
と
で
経
営
全
体
の
質
を

　

別
の
観
点
で
は
「
自
社
独
自
の
人
的

資
本
経
営
を
極
め
る
こ
と
が
、
経
営
視

点
に
お
け
る
他
社
と
の
差
別
化
に
な

る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

で
は
、
人
的
資
本
経
営
を
中
小
企
業

が
ど
の
よ
う
に
自
社
の
成
長
に
結
び
つ

け
る
べ
き
か
を
、
以
下
の
3
つ
の
観
点

（
①
〜
③
）
か
ら
詳
説
し
ま
す
。

①
経
営
改
善
の
た
め
の

　「
人
的
資
本
活
用
」

●
企
業
成
長
の
た
め
の
エ
ン
ジ
ン

中
小
企
業
が
抱
え
る
課
題
の
一
つ
に

「
限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
、
特
に
人
的
リ

ソ
ー
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
い
か
に
最
大

「
人
的
資
本
経
営
」
か
ら

見
出
す
べ
き
意
味
や
意
図

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
「
人
的
資
本
経

営
」
は
〝
時
代
の
ト
レ
ン
ド
〟
で
は
な

く
、
む
し
ろ
「
自
社
の
持
続
的
成
長
を

実
現
す
る
た
め
の
実
践
的
な
経
営
手

法
」
で
す
。

　

ま
た
、
情
報
開
示
や
外
部
評
価
の
た

め
の
施
策
で
は
な
く
「
企
業
の
価
値
を

生
み
出
す
根
幹
」
と
し
て
考
え
る
べ
き

も
の
で
、
そ
の
た
め
に
は
、
各
企
業
が

自
社
に
と
っ
て
の
人
的
資
本
経
営
の
意

味
を
明
確
化
し
、
自
社
の
経
営
課
題
や

将
来
展
望
に
合
致
し
た
形
で
活
用
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

第 3回

中
堅
・
中
小
企
業
に
お
け
る

人
的
資
本
経
営
の
「
あ
る
べ
き
と
ら
え
方
」
②

　人的資本経営への取り組みは大企業が中心で、中堅・

中小企業の普及に遅れが生じている背景としては、

・中小企業が「人的資本経営」にアレルギーを持つ原因

・中小企業の間違った人的資本経営への取り組み

にあることを前号でお伝えしました。引き続き第３回

も、中堅・中小企業における人的資本経営の「あるべき

とらえ方」について考察します。

https://www.aand.co.jp/
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人的資本経営への取り組みの「これまで」と「これから」

③
自
社
独
自
の

　
人
的
資
本
経
営
の
構
築

●
個
人
の
能
力
と
参
加
型

　

中
小
企
業
が
人
的
資
本
経
営
を
進
め

る
う
え
で
、
最
も
重
要
な
の
は
「
自
社

独
自
の
形
」
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。

　

大
企
業
の
成
功
事
例
を
そ
の
ま
ま
模

倣
す
る
の
で
は
な
く
、
自
社
の
経
営
レ

ベ
ル
や
文
化
、
人
的
リ
ソ
ー
ス
の
状
況

に
合
わ
せ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
施
策
を
設

計
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
企
業
規
模
が
小
さ
い
か
ら

こ
そ
可
能
な
柔
軟
性
を
活
か
し
、
従
業

員
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
っ
た
個
別
対

応
の
仕
組
み
を
導
入
す
る
こ
と
が
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

中
小
企
業
に
は
、
大
企
業
の
よ
う
な

画
一
的
な
制
度
で
は
な
く
、
個
々
の
従

業
員
の
能
力
や
希
望
に
応
じ
た
柔
軟
な

対
応
を
行
え
る
強
み
が
あ
り
、
こ
れ
を

活
用
し
、
従
業
員
が
「
自
分
が
会
社
に

と
っ
て
重
要
な
存
在
で
あ
る
」
と
感
じ

ら
れ
る
よ
う
な
施
策
を
打
ち
出
す
こ
と

が
効
果
的
で
す
。
前
述
し
た
、
経
営
と

現
場
の
距
離
の
近
さ
を
逆
手
に
と
っ
て

い
く
べ
き
で
す
。

調
査
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
す
る

こ
と
で
、
組
織
内
の
課
題
を
早
期
に
発

見
し
、
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

ま
す
。
ま
た
、
柔
軟
な
働
き
方
や
福
利

厚
生
の
充
実
も
従
業
員
満
足
度
を
向
上

さ
せ
る
う
え
で
重
要
な
施
策
で
す
。

●
改
善
の
積
み
上
げ

　

中
小
企
業
は
、
大
企
業
の
よ
う
に
潤

沢
な
資
金
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
の
で

施
策
重
視
の
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

利
点
で
あ
る
近
さ
、
つ
ま
り
、
経
営

側
が
日
常
的
に
現
場
の
声
に
耳
を
傾

け
、
ひ
と
つ
ひ
と
つ
丹
念
に
聴
き
、
改

革
で
は
な
く
コ
ツ
コ
ツ
と
小
さ
な
「
改

善
」
を
積
み
上
げ
て
い
き
ま
す
。
そ
れ

が
、
従
業
員
満
足
度
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
の
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

人
的
資
本
経
営
を
活
用
し
た
採
用
や

従
業
員
満
足
度
向
上
の
取
り
組
み
は
、

単
な
る
「
内
部
向
け
の
改
善
」
に
と
ど

ま
ら
ず
、
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高

め
る
外
部
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。
従

業
員
が
満
足
し
て
働
く
環
境
を
持
つ
企

業
は
、
求
職
者
や
取
引
先
か
ら
の
信
頼

を
得
や
す
く
な
り
、
結
果
と
し
て
事
業

全
体
の
成
長
に
も
つ
な
が
る
の
で
す
。

　

ま
ず
、
採
用
面
に
お
い
て
は
、
人
的

資
本
経
営
の
考
え
方
を
取
り
入
れ
る
こ

と
で
、
自
社
の
魅
力
を
明
確
に
ア
ピ
ー

ル
す
る
こ
と
が
で
き
、
求
職
者
が
企
業

を
選
ぶ
際
に
「
企
業
が
ど
の
よ
う
に
従

業
員
を
扱
い
、
ど
の
よ
う
な
成
長
機
会

を
提
供
し
て
い
る
か
」
が
、
重
要
な
判

断
基
準
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
採
用
力
の
向
上
」
つ
ま
り
有
力
な

人
材
を
引
き
つ
け
る
に
は
、
自
社
が
人

的
資
本
経
営
を
通
じ
て
従
業
員
を
大
切

に
し
て
い
る
と
い
う
実
例
や
、
成
長
へ

の
支
援
と
な
る
具
体
的
な
取
り
組
み

（
支
援
制
度
や
環
境
作
り
な
ど
）
を
提

示
し
、
積
極
的
に
発
信
し
ま
す
。

　

一
方
で
「
従
業
員
満
足
度
・
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
」
も
人
的
資
本
経

営
が
果
た
す
べ
き
重
要
な
役
割
の
一
つ

で
あ
り
、
従
業
員
が
満
足
し
て
働
け
る

環
境
を
整
え
る
こ
と
は
、
企
業
の
競
争

力
を
維
持
し
離
職
率
を
低
下
さ
せ
る
た

め
に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
人
的
資
本
経
営

の
中
で
注
目
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
、
従

業
員
一
人
ひ
と
り
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を

重
視
す
る
こ
と
や
彼
ら
の
声
に
耳
を
傾

け
る
仕
組
み
を
作
る
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、
定
期
的
な
従
業
員
満
足
度

高
め
る
こ
と
が
で
き
、
さ
ら
に
、
短
期

的
な
成
果
だ
け
で
は
な
く
長
期
的
な
視

点
で
の
戦
略
設
計
に
も
寄
与
し
ま
す
。

　

例
え
ば
、
組
織
の
中
で
特
定
の
ス
キ

ル
が
不
足
し
て
い
る
場
合
に
は
、
研
修

や
採
用
戦
略
を
立
案
し
て
未
来
に
向
け

た
準
備
を
進
め
ま
す
。
人
的
資
本
経
営

を
こ
の
よ
う
な
プ
ロ
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
取

り
組
み
に
よ
っ
て
、
企
業
の
「
成
長
の

た
め
の
エ
ン
ジ
ン
」
と
し
て
機
能
さ
せ

る
こ
と
が
肝
要
な
の
で
す
。

②
採
用
力
・
社
員
満
足
度

　
向
上
へ
の
活
用

●
自
社
ア
ピ
ー
ル
と
傾
聴

　

人
的
資
本
経
営
の
も
う
一
つ
の
重
要

な
目
的
は
「
採
用
力
の
向
上
と
従
業
員

満
足
度
の
向
上
」
で
す
。

　

少
子
高
齢
化
が
進
み
労
働
市
場
が
縮

小
し
て
い
る
現
在
、
優
秀
な
人
材
を
確

保
す
る
こ
と
は
困
難
で
あ
り
、
そ
の
た

め
に
中
小
企
業
が
選
ば
れ
る
企
業
と
し

て
の
地
位
を
確
立
し
、
人
的
資
本
経
営

の
視
点
を
採
用
戦
略
や
従
業
員
の
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
活
か
す
こ
と
が

不
可
欠
で
す
。
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示
に
対
す
る
過
剰
な
焦
点
は
人
的
資
本

経
営
の
本
来
の
目
的
を
見
失
わ
せ
る
リ

ス
ク
を
伴
っ
て
お
り
、
大
企
業
の
中
に

は
デ
ー
タ
を
収
集
・
公
開
す
る
こ
と
が

目
的
化
し
、
そ
の
情
報
を
基
に
し
た
経

営
改
善
や
戦
略
立
案
が
十
分
に
行
わ
れ

て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。

　

例
え
ば
「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
ス
コ

ア
の
公
開
」
は
で
き
て
も
、
ス
コ
ア
を

向
上
さ
せ
る
た
め
の
具
体
的
な
施
策
が

伴
っ
て
い
な
い
場
合
が
あ
り
、
ま
た
、

外
部
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
向
け
に
誇
張

さ
れ
た
数
値
を
開
示
す
る
こ
と
が
優
先

さ
れ
、
実
際
の
社
内
環
境
の
改
善
が
後

回
し
に
さ
れ
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
、
情
報
開
示
偏
重
の
ア

プ
ロ
ー
チ
は
、
従
業
員
か
ら
の
信
頼
を

失
う
要
因
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
た
め

注
意
が
必
要
で
す
。

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
、
こ
の
大
企
業

の
情
報
開
示
偏
重
は
反
面
教
師
と
な
る

べ
き
で
は
あ
り
ま
す
が
、
大
企
業
の
よ

う
に
外
部
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
の

強
い
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
受
け
る
こ
と
が

少
な
い
た
め
、
実
際
に
情
報
開
示
自
体

が
最
重
要
課
題
に
な
る
こ
と
は
少
な
い

と
も
い
え
ま
す
。

と
い
う
2
つ
の
観
点
か
ら
、
大
企
業
が

提
示
し
た
課
題
を
深
掘
り
し
、
中
小
企

業
が
ど
の
よ
う
に
そ
れ
を
教
訓
と
し
て

活
用
で
き
る
の
か
を
考
察
し
ま
す
。

　
①
大
企
業
の

　「
情
報
開
示
偏
重
」
へ
の
反
省

●
透
明
性
ア
ピ
ー
ル
の
弊
害

　

大
企
業
に
お
け
る
人
的
資
本
経
営
の

取
り
組
み
で
は
、
特
に
「
情
報
開
示
」

が
重
視
さ
れ
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
株
主
や
投
資
家
、
顧
客
な

ど
の
外
部
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し

て
透
明
性
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
た
め
で
す
。

　

例
え
ば
、
女
性
の
管
理
職
比
率
、
育

休
取
得
率
、
離
職
率
、
従
業
員
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
ス
コ
ア
な
ど
、
人
的
資
本

に
関
連
す
る
様
々
な
デ
ー
タ
を
収
集
し

公
開
す
る
こ
と
で
、
企
業
の
社
会
的
責

任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
や
持
続
可
能
性
へ
の
取

り
組
み
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
情
報
開
示
は
上
場
企
業
の

重
要
な
活
動
で
あ
り
、
企
業
価
値
を
高

め
る
た
め
の
戦
略
の
一
環
と
し
て
行
わ

れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
情
報
開

っ
て
の
意
味
」
を
再
認
識
し
、
そ
れ
を

基
盤
に
し
た
独
自
の
取
り
組
み
を
構
築

す
る
こ
と
が
鍵
と
な
り
ま
す
。
こ
の
視

点
を
持
つ
こ
と
で
、
人
的
資
本
経
営
は

単
な
る
「
時
代
の
流
れ
」
で
は
な
く
「
持

続
的
成
長
を
支
え
る
柱
」
と
し
て
機
能

す
る
の
で
す
。

大
企
業
の
課
題
点
か
ら
省
み
る

中
小
企
業
の
取
り
組
み
方

　

大
企
業
が
進
め
る
人
的
資
本
経
営
に

は
多
く
の
参
考
事
例
が
存
在
し
、
同
時

に
課
題
や
問
題
点
も
散
見
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
ら
は
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
「
反

面
教
師
」
と
な
る
貴
重
な
学
び
の
機
会

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

人
的
資
本
経
営
の
目
的
は
形
式
的
な

取
り
組
み
で
は
な
く
、
自
社
の
成
長
や

持
続
の
可
能
性
を
実
現
す
る
こ
と
に
あ

り
、
よ
っ
て
、
中
小
企
業
は
大
企
業
が

抱
え
る
課
題
を
十
分
に
分
析
し
、
そ
れ

を
回
避
し
つ
つ
自
社
に
適
し
た
ア
プ
ロ

ー
チ
を
模
索
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、

「
情
報
開
示
偏
重
」

「
持
続
可
能
性
へ
の
配
慮
」

　

ま
た
、
自
社
独
自
の
人
的
資
本
経
営

を
構
築
す
る
際
に
は
、
企
業
の
文
化
や

価
値
観
に
合
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
を
重
視

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
地
域
密
着
型
の
中
小
企
業

で
あ
れ
ば
、
地
域
住
民
と
の
つ
な
が
り

を
深
め
る
取
り
組
み
を
人
的
資
本
経
営

の
一
環
と
し
て
位
置
づ
け
る
こ
と
が
で

き
、
こ
う
し
た
施
策
は
地
域
社
会
の
信

頼
を
得
る
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
の
誇

り
や
働
き
が
い
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
自
社
独
自
の
人
的
資
本
経

営
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
従
業
員
の

意
見
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
る
姿
勢
が

不
可
欠
で
す
。
経
営
者
が
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
で
施
策
を
決
定
す
る
だ
け
で
は
な
く

現
場
の
声
を
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
、
よ

り
実
効
性
の
高
い
取
り
組
み
が
可
能
に

な
り
ま
す
。

　

こ
の
「
参
加
型
」
の
人
的
資
本
経
営

は
、
従
業
員
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を

高
め
る
だ
け
で
な
く
、
組
織
全
体
の
一

体
感
を
生
む
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
。

　
中
小
企
業
が
人
的
資
本
経
営
を
活
用

す
る
際
に
は
、
単
に
他
社
の
成
功
例
を

追
い
か
け
る
の
で
は
な
く
「
自
社
に
と
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人的資本経営への取り組みの「これまで」と「これから」

で
持
続
可
能
な
取
り
組
み
を
重
視
し
て

長
期
的
な
視
点
で
、
経
営
改
善
を
進
め

る
べ
き
で
す
。

　
中
小
企
業
は
、
大
企
業
の
人
的
資
本

経
営
の
取
り
組
み
を
単
純
に
模
倣
す
る

の
で
は
な
く
、
そ
の
課
題
や
問
題
点
を

よ
く
分
析
し
、
自
社
に
適
し
た
形
で
実

践
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　「
情
報
開
示
偏
重
」
や
「
短
期
的
な

流
行
へ
の
依
存
」
と
い
っ
た
大
企
業
の

失
敗
例
を
反
面
教
師
と
し
つ
つ
、
長
期

的
か
つ
持
続
可
能
な
視
点
に
立
っ
た
人

的
資
本
経
営
を
構
築
す
る
こ
と
で
、
自

社
の
成
長
や
競
争
力
強
化
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

【
ま
と
め
】

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
の
人
的
資
本
経

営
は
、
単
な
る
ト
レ
ン
ド
や
形
式
的
な

対
応
で
は
な
く
、
経
営
の
根
幹
に
据
え

る
べ
き
も
の
で
す
。
本
稿
を
通
じ
て
、

中
小
企
業
が
自
社
の
リ
ソ
ー
ス
や
文
化

に
基
づ
い
た
独
自
の
人
的
資
本
経
営
を

模
索
し
、
持
続
可
能
な
成
長
を
実
現
す

る
た
め
の
第
一
歩
を
踏
み
出
す
契
機
と

な
れ
ば
幸
い
で
す
。

き
な
教
訓
と
な
り
ま
す
。
リ
ソ
ー
ス
が

限
ら
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
「
限
ら
れ
た

資
源
を
ど
う
最
大
限
に
活
用
す
る
か
」

と
い
う
視
点
が
必
要
で
あ
り
、
一
時
的

な
流
行
や
ト
レ
ン
ド
に
流
さ
れ
る
の
で

は
な
く
、
自
社
に
と
っ
て
本
当
に
必
要

な
施
策
を
見
極
め
て
長
期
的
な
視
点
に

基
づ
い
て
進
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

例
え
ば
、
従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

や
リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
取
り
組
む
場
合
で

も
、
短
期
間
の
成
果
を
急
ぐ
の
で
は
な

く
、
個
々
の
従
業
員
が
持
続
的
に
成
長

で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
設
計
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
は
大
企
業
と
異
な

り
、
地
域
社
会
や
ロ
ー
カ
ル
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
と
の
結
び
つ
き
が
強
い
場
合
が
多

い
た
め
、
人
的
資
本
経
営
に
お
い
て
も

「
地
域
と
の
共
存
」
を
意
識
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
地
域
で
の
雇
用
創

出
や
従
業
員
の
家
族
を
含
め
た
サ
ポ
ー

ト
体
制
の
構
築
な
ど
、
ロ
ー
カ
ル
な
視

点
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
企
業
全
体

の
持
続
可
能
性
を
高
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
中
小
企
業
は
短
期
的

な
成
功
を
追
う
の
で
は
な
く
、
自
社
の

ス
ケ
ー
ル
や
リ
ソ
ー
ス
に
見
合
っ
た
形

る
あ
ま
り
一
部
で
「
短
期
的
な
流
行
」

に
留
ま
る
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
ま
す
。

　

例
え
ば
、
特
定
ト
レ
ン
ド
に
基
づ
い

た
取
り
組
み
を
急
進
し
た
結
果
、
一
過

性
の
施
策
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
近
年
は
、SD

Gs

や
Ｅ
Ｓ

Ｇ
（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
に

関
連
す
る
取
り
組
み
が
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
人
的
資
本
経
営
も
同
じ
文
脈

で
語
ら
れ
る
こ
と
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
れ
ら
の
テ
ー
マ
に
過
度

に
依
存
す
る
こ
と
で
、
企
業
の
本
質
的

な
課
題
解
決
が
後
回
し
に
な
る
リ
ス
ク

も
存
在
し
ま
す
。

　

例
え
ば
、
大
企
業
の
中
に
は
「
働
き

方
改
革
」
と
い
う
名
目
で
、
テ
レ
ワ
ー

ク
の
導
入
や
柔
軟
な
勤
務
制
度
を
急
い

で
実
施
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
し

か
し
、
導
入
目
的
や
従
業
員
へ
の
影
響

が
十
分
に
検
討
さ
れ
て
お
ら
ず
、
結
果
、

従
業
員
の
負
担
が
増
え
た
り
、
制
度
そ

の
も
の
が
形
骸
化
し
た
り
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
リ
ソ
ー
ス
が
豊
富
な

大
企
業
で
あ
っ
て
も
、
持
続
可
能
な
人

的
資
本
経
営
が
実
現
で
き
な
い
場
合
が

あ
り
、
そ
れ
は
中
小
企
業
に
と
っ
て
大

●
内
向
き
の
視
点
を
重
視

　

よ
っ
て
、
人
的
資
本
経
営
を
実
施
す

る
際
に
は
「
何
を
目
的
に
取
り
組
む
の

か
」「
ど
の
よ
う
に
従
業
員
や
組
織
に

具
体
的
な
変
化
を
も
た
ら
す
の
か
」
と

い
う
、
内
向
き
の
視
点
を
重
視
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
開
示
す
る
デ
ー
タ
に

こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
、
例
え
ば
、
従

業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
組
織
の
生
産

性
向
上
に
直
結
す
る
施
策
を
優
先
的
に

実
行
し
、
そ
の
成
果
を
自
社
の
中
で
評

価
す
る
姿
勢
が
重
要
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
大
企
業
の
情
報
開
示

の
た
め
の
人
的
資
本
経
営
を
参
考
に
し

つ
つ
も
、
そ
れ
を
自
社
の
実
情
に
合
っ

た
形
で
取
り
入
れ
る
こ
と
が
中
小
企
業

に
は
必
要
で
す
。

　
②
大
企
業
と
は
異
な
る

　「
持
続
可
能
性
へ
の
配
慮
」

●
ト
レ
ン
ド
に
惑
わ
さ
れ
る
な

　

本
来
、
人
的
資
本
経
営
は
長
期
的
な

視
点
で
企
業
の
持
続
可
能
な
成
長
を
支

え
る
た
め
の
も
の
で
あ
り
、
大
企
業
で

は
、
そ
の
豊
富
な
リ
ソ
ー
ス
に
依
存
す


