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人
的
資
本
経
営
へ
の
取
り
組
み
の

「
こ
れ
ま
で
」
と
「
こ
れ
か
ら
」

The serialization title

る
人
的
資
本
情
報
の
「
開
示
義
務
化
」

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
開
示
に

ば
か
り
焦
点
が
当
て
ら
れ
た
結
果
、
中

小
企
業
の
経
営
者
た
ち
は
「
人
的
資
本

経
営
＝
開
示
の
た
め
の
も
の
」
と
誤
解

し
、
自
社
に
関
係
な
い
事
案
と
判
断
し

て
し
ま
う
傾
向
が
見
て
取
れ
ま
す
。

　

実
際
、
多
く
の
中
小
企
業
経
営
者
が

「
ウ
チ
は
上
場
し
て
い
な
い
か
ら
関
係

な
い
」
と
発
言
し
、
こ
の
認
識
を
解
消

す
る
こ
と
が
大
き
な
ハ
ー
ド
ル
で
あ

り
、
加
え
て
、
上
場
企
業
の
よ
う
に
投

資
家
（
株
主
）
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
が
少
な
く
て
外
圧
も
弱
い
た
め
、

取
り
組
み
に
対
す
る
決
断
は
経
営
者
の

認
識
だ
け
に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

場
合
に
よ
っ
て
は
、
中
小
企
業
を
支

援
し
て
い
る
会
計
士
や
税
理
士
な
ど
の

適
切
な
指
摘
に
よ
り
、
人
的
資
本
経
営

を
推
進
す
る
よ
う
な
支
援
を
促
す
こ
と

が
必
用
な
局
面
に
あ
る
と
も
考
え
ら
れ

ま
す
。

②
経
営
資
源
の
制
約
と
優
先
順
位

●
社
内
担
当
機
能
の
欠
落

中
小
企
業
で
は
、
日
々
の
事
業
運
営

を
整
理
す
る
と
と
も
に
、
経
営
に
ど
う

活
か
す
べ
き
か
を
考
察
し
、
あ
る
べ
き

捉
え
方
を
提
示
し
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
人
的
資
本
経
営
に
対
す
る

中
小
企
業
の
ア
レ
ル
ギ
ー
反
応
の
原
因

を
探
る
と
、
以
下
の
三
点
が
浮
か
び
上

が
っ
て
き
ま
す
。

①
人
的
資
本
情
報
開
示
の
イ
メ
ー
ジ

②
経
営
資
源
の
制
約
と
優
先
順
位

③
人
的
資
本
経
営
へ
の
不
信
感

①
人
的
資
本
情
報
開
示
の
イ
メ
ー
ジ

●
大
企
業
主
導
で
進
ん
で
い
る

現
在
、
日
本
で
人
的
資
本
経
営
が
注

目
さ
れ
る
背
景
に
は
、
上
場
企
業
に
よ

中
小
企
業
が
「
人
的
資
本
経
営
」
に

ア
レ
ル
ギ
ー
を
持
つ
原
因

●
誤
っ
た
理
解
と
抱
え
る
課
題

冒
頭
の
リ
ー
ド
文
に
お
い
て
「
人
的

資
本
経
営
」
の
現
状
に
つ
い
て
述
べ
ま

し
た
が
、
労
働
人
口
が
減
少
す
る
中
で

限
ら
れ
た
人
的
リ
ソ
ー
ス
を
最
大
限
に

活
用
し
、
持
続
可
能
な
成
長
を
実
現
す

る
た
め
に
は
、
中
小
企
業
こ
そ
人
的
資

本
経
営
を
独
自
の
視
点
で
捉
え
直
す
こ

と
が
必
要
で
す
。

　

本
稿
で
は
、
中
小
企
業
に
お
け
る
人

的
資
本
経
営
の
、

「
誤
っ
た
理
解
」

「
抱
え
る
課
題
」

第 2回

中
堅
・
中
小
企
業
に
お
け
る

人
的
資
本
経
営
の
「
あ
る
べ
き
と
ら
え
方
」
①

　「人的資本経営」という言葉を耳にすることが増えて
きましたが、その取り組みの多くは大企業が中心であ
り、中堅・中小企業では普及に遅れが生じています。
この遅れの背景には「人的資本経営は大企業や上場企
業のためのもの」という誤解が存在しており、それは
中小企業経営者にとってのアレルギー反応のような症
状と言えます。そこで、解決策を二回（第２・３回）
に分けてお伝えします。

https://www.aand.co.jp/
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人的資本経営への取り組みの「これまで」と「これから」

業
経
営
者
が
認
識
す
る
「
意
味
が
な
い

こ
と
」
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
）。

　

そ
の
結
果
、
実
際
に
人
的
資
本
経
営

を
推
進
し
よ
う
と
す
る
一
歩
進
ん
だ
中

小
企
業
経
営
者
で
さ
え
も
、
価
値
を
感

じ
る
機
会
と
は
な
ら
な
い
ば
か
り
か
、

・
意
味
と
意
図
（
理
解
）
の
低
下

・
信
頼
感
の
低
下

・
効
果
と
実
感
の
低
下

を
招
く
こ
と
に
な
り
、
結
果
、
着
手
し

た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
継
続
し
た
取
り

組
み
に
な
ら
な
い
状
況
を
作
っ
て
し
ま

う
の
で
す
。

中
小
企
業
の
間
違
っ
た

人
的
資
本
経
営
へ
の
取
り
組
み

　

次
に
、
中
小
企
業
の
間・

・

・

・

違
っ
た
人
的

資
本
経
営
へ
の
取
り
組
み
を
探
っ
て
み

る
と
、
以
下
の
3
点
が
浮
か
び
上
が
っ

て
き
ま
す
。

①
表
面
的
な
真
似
事
と
し
て
の
導
入

②「
人
的
資
本
経
営
」
を
目
的
化
す
る
誤
り

③
外
部
環
境
へ
の
過
剰
な
適
応

次
頁
で
詳
説
し
ま
す
。

ミ
ン
グ
を
早
急
に
考
え
な
い
と
い
け
な

い
局
面
に
あ
る
企
業
も
多
い
よ
う
に
思

わ
れ
ま
す
。

③
人
的
資
本
経
営
へ
の
不
信
感

●
大
企
業
の
模
倣
に
よ
る
失
敗

　
「
人
的
資
本
経
営
は
労
力
が
か
か
る

だ
け
で
、
自
社
に
ど
れ
ほ
ど
の
価
値
が

あ
る
の
か
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
声
も

よ
く
聞
か
れ
ま
す
が
、
こ
れ
は
、
多
く

の
中
小
企
業
が
大
企
業
の
取
り
組
み
を

そ
の
ま
ま
真
似
し
て
し
ま
い
、
自
社
に

合
っ
た
形
で
実
施
し
て
い
な
い
こ
と
に

起
因
し
て
い
ま
す
。

　

言
わ
ず
も
が
な
で
す
が
、
大
企
業
と

中
小
企
業
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
範
囲
や
レ

ベ
ル
も
異
な
り
、
ま
た
、
そ
れ
を
支
え

る
経
営
リ
ソ
ー
ス
（
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ

ネ
・
情
報
・
時
間
）
と
、
人
的
リ
ソ
ー

ス
（
人
的
キ
ャ
ピ
タ
ル
）
と
し
て
の
従

業
員
ス
キ
ル
も
異
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
経
営
レ
ベ
ル
が
異
な
る
わ

け
で
、
そ
の
環
境
下
で
大
企
業
と
同
じ

こ
と
を
行
っ
た
と
し
て
も
、
同
じ
効
果

を
得
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
状
況
に

あ
り
ま
す
（
こ
れ
が
、
賢
明
な
中
小
企

　

結
局
、
経
営
者
自
身
が
、
主
担
当
者

の
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
な
っ
て
い
る

事
例
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

●
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
か
ら
の
脱
却

　

経
営
者
の
多
く
は
、
厳
し
い
日
々
の

ビ
ジ
ネ
ス（
商
い
）に
集
中
す
る
こ
と
で

精
一
杯
で
あ
り
、
長
期
的
な
戦
略
を
立

て
る
余
裕
が
な
い
こ
と
も
ア
レ
ル
ギ
ー

を
引
き
起
こ
す
要
因
で
す
。

　

優
先
度
と
し
て
「
自
社
の
生
き
残
り

の
た
め
に
は
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
最
優

先
事
項
」
と
い
う
場
合
は
、
な
か
な
か

長
期
的
目
線
で
人
的
リ
ソ
ー
ス
や
キ
ャ

ピ
タ
ル
に
着
手
す
る
の
は
難
し
い
と
思

わ
れ
ま
す
。

　

そ
の
結
果
と
し
て
、
労
働
人
口
の
減

少
局
面
で
は
、

・
人
が
採
用
で
き
な
い

・
従
業
員
が
減
っ
て
事
業
が
回
ら
な
い

・�

仕
方
な
く
、
経
営
者
が
現
場
ま
で
下

り
て
事
業
を
推
進
す
る

・
結
局
、
先
の
こ
と
は
考
え
ら
れ
な
い

と
い
う
、
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
っ
て

い
る
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
、
ど
こ
か
で

負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
か
ら
抜
け
出
す
タ
イ

に
追
わ
れ
人
的
資
本
経
営
を
推
進
す
る

時
間
や
リ
ソ
ー
ス
が
不
足
し
て
お
り
、

大
企
業
の
よ
う
な
経
営
・
人
事
企
画
の

機
能
を
充
分
な
レ
ベ
ル
で
有
し
て
い
な

い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
人
事
部
の
機
能
は
有
し
て
い

て
も
、
そ
の
多
く
は
入
社
〜
退
職
ま
で

の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
労
務
・
給
与
対

応
の
機
能
に
終
始
し
て
お
り
、
人
事
企

画
と
し
て
中
長
期
目
線
で
制
度
の
企
画

立
案
や
経
営
を
支
え
る
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

と
し
て
の
支
援
機
能
を
発
揮
し
て
い
る

ケ
ー
ス
は
、
少
な
い
と
言
わ
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に
、
中
小
企
業
経
営
者
が
人
的

資
本
経
営
を
推
進
す
る
と
方
針
を
立
て

た
と
し
て
も
、「
誰
が
や
る
の
？
」
と

い
う
状
態
で
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
う
状

況
も
散
見
さ
れ
ま
す
。

　

そ
の
解
決
策
と
し
て
、
弊
社
の
よ
う

な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
に
お
声
が
け

頂
け
る
の
は
大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
な

の
で
す
が
、
そ
の
反
面
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
推
進
す
る
際
に
お
客
様
（
中
小
企

業
）
の
主
と
な
る
社
内
担
当
機
能
が
ど

こ
に
あ
る
の
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
が

困
難
な
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
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い
て
は
「
人
的
資
本
経
営
を
実
施
し
て

い
る
」
と
い
う
事
実
そ
の
も
の
を
ア
ピ

ー
ル
す
る
こ
と
が
、
目
的
化
し
て
い
る

ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
は
人

的
資
本
経
営
の
本
質
を
理
解
す
る
よ
り

も
、
外
部
か
ら
の
評
価
や
他
社
と
の
差

別
化
を
急
ぐ
あ
ま
り
、
形
だ
け
の
導
入

に
走
る
こ
と
に
起
因
し
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
「
我
が
社
は
人
的
資
本
経
営

を
推
進
し
て
い
ま
す
」
と
い
う
一
文
を

採
用
ペ
ー
ジ
や
会
社
案
内
に
掲
載
す
る

こ
と
を
目
的
と
し
て
、
特
に
実
効
性
が

あ
る
と
は
思
え
な
い
施
策
へ
の
取
り
組

み
を
掲
げ
る
企
業
も
存
在
し
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
外
部
向
け
の
ア
ピ
ー

ル
と
し
て
多
様
性
や
女
性
活
躍
推
進
を

謳
い
な
が
ら
、
実
際
に
は
従
業
員
の
意

識
改
革
や
制
度
の
整
備
が
不
充
分
な
ま

ま
放
置
さ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
人
的
資
本
経
営
を

実
践
し
て
い
る
「
ふ
り
」
を
す
る
こ
と

に
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
割
か
れ
、
本
来
目
指

す
べ
き
経
営
改
善
や
人
材
育
成
の
成
果

が
置
き
去
り
に
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
れ
を
「
人
的
資
本
経
営
ウ
ォ
ッ
シ

ュ
」（
既
存
の
施
策
を
項
目
に
当
て
込

む
だ
け
で
何
も
変
化
が
生
ま
れ
な
い
状

が
あ
り
ま
す
。
経
営
陣
が
施
策
の
目
的

や
メ
リ
ッ
ト
を
充
分
に
理
解
し
て
い
な

い
ま
ま
指
示
を
出
せ
ば
、
現
場
の
従
業

員
は
「
な
ぜ
、
こ
れ
を
や
る
必
要
が
あ

る
の
か
」「
日
常
的
に
多
忙
で
、
経
費

を
考
え
て
残
業
は
す
る
な
と
言
わ
れ
て

い
る
の
に
」
と
混
乱
し
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
新
し
い
施
策
と
し
て

「
人
的
資
本
経
営
を
推
進
し
ろ
」
と
言

わ
れ
て
も
、
矛
盾
だ
ら
け
で
疑
問
や
不

満
を
抱
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

結
果
的
に
、
取
り
組
み
が
形
骸
化
し

企
業
全
体
の
士
気
を
下
げ
て
し
ま
う
可

能
性
が
あ
り
、
本
来
は
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
な
ど
に
資
す
る
人

的
資
本
経
営
が
逆
効
果
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

②「
人
的
資
本
経
営
」を
目
的
化
す
る
誤
り

●
人
的
資
本
経
営
ウ
ォ
ッ
シ
ュ

　

本
来
の
人
的
資
本
経
営
は
、
経
営
改

善
や
人
材
確
保
、
従
業
員
満
足
度
の
向

上
、
企
業
全
体
の
競
争
力
強
化
な
ど
の

成
果
を
目
指
す
た
め
の
「
手
段
」
に
過

ぎ
ま
せ
ん
。

　

と
こ
ろ
が
、
一
部
の
中
小
企
業
に
お

「
Ｈ
Ｏ
Ｗ
」
の
み
を
コ
ピ
ー
し
て
も
効

果
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
大
企
業
が
採
用
す
る
柔
軟

な
勤
務
制
度
や
人
材
投
資
の
背
後
に

は
、
企
業
規
模
に
応
じ
た
長
期
的
な
戦

略
や
持
続
可
能
な
仕
組
み
が
構
築
さ
れ

て
お
り
、
人
員
の
余
裕
、
人
材
を
育
成

す
る
余
力
な
ど
が
関
係
し
て
い
ま
す
。

　

仮
に
、
中
小
企
業
が
同
じ
施
策
を
導

入
し
て
も
、
目
先
の
成
果
を
優
先
し
が

ち
な
現
場
の
特
性
や
人
員
不
足
に
よ
る

運
営
上
の
制
約
に
よ
っ
て
、
本
来
の
効

果
を
発
揮
で
き
な
い
の
は
火
を
見
る
よ

り
も
明
ら
か
で
、
ま
た
、
現
場
で
人
的

資
本
経
営
を
推
進
す
る
中
間
層
（
ミ
ド

ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
を
含
む
）
の
厚
さ

も
、
大
企
業
と
中
小
企
業
で
は
大
き
な

差
が
あ
り
ま
す
。

●
板
挟
み
に
よ
る
混
乱

　

こ
れ
で
は
、
成
果
が
出
な
い
ば
か
り

か
経
営
資
源
の
浪
費
に
つ
な
が
り
、
む

し
ろ
「
人
的
資
本
経
営
は
コ
ス
ト
が
か

か
る
だ
け
で
成
果
が
伴
わ
な
い
」
と
い

う
誤
解
を
生
む
原
因
と
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
う
し
た
模
倣
は
、
経
営
陣

や
従
業
員
の
双
方
に
混
乱
を
招
く
恐
れ

①
表
面
的
な
真
似
事
と
し
て
の
導
入

●
目
的
に
対
す
る
不
理
解

　

前
述
し
た
よ
う
に
、
人
的
資
本
経
営

へ
の
取
り
組
み
に
対
し
て
は
「
と
り
あ

え
ず
大
企
業
が
や
っ
て
い
る
こ
と
を
模

倣
し
て
み
る
」
と
い
う
ケ
ー
ス
が
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
大
企
業
が
推
進
す
る
、

・
情
報
開
示

・
福
利
厚
生
の
仕
組
み

・
職
場
環
境
改
善

・
働
き
方
改
革

・
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

・
女
性
活
躍
推
進
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

・
女
性
管
理
職
比
率
の
数
値
化

な
ど
、
施
策
の
表
面
的
な
部
分
だ
け
を

模
倣
す
る
の
が
典
型
例
で
す
。

　

そ
の
背
後
に
は
「
大
企
業
が
や
っ
て

い
る
か
ら
正
し
い
だ
ろ
う
」「
同
じ
こ

と
を
や
れ
ば
効
果
が
出
る
は
ず
だ
」
と

い
う
、
短
絡
的
な
発
想
が
存
在
し
て
い

ま
す
。

　

さ
ら
に
問
題
な
の
は
、
施
策
の
「
本

来
の
目
的
」
を
理
解
し
な
い
ま
ま
実
行

し
て
し
ま
う
点
で
す
。
単
に
、
や
り
方
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人的資本経営への取り組みの「これまで」と「これから」

誤
り
に
は
、
い
ず
れ
も
共
通
し
て
「
自

社
の
状
況
や
目
的
を
充
分
に
理
解
し
な

い
ま
ま
で
取
り
組
ん
で
し
ま
う
」
と
い

う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
避
け
る

た
め
に
は
、
自
社
独
自
の
状
況
や
課
題

に
目
を
向
け
、
的
確
な
経
営
判
断
を
下

す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

【
次
号
予
告
】

　

今
号
で
は
、
中
堅
・
中
小
企
業
に
お

け
る
人
的
資
本
経
営
に
つ
い
て
、

・�

中
小
企
業
が
「
人
的
資
本
経
営
」
に

ア
レ
ル
ギ
ー
を
持
つ
原
因

・�

中
小
企
業
の
間
違
っ
た
人
的
資
本
経

営
へ
の
取
り
組
み

の
2
点
の
解
説
を
し
ま
し
た
。

　

次
号
で
も
、
引
き
続
き
同
問
題
を
取

り
上
げ
、

・�

中
小
企
業
に
と
っ
て
「
人
的
資
本
経

営
」
か
ら
見
い
だ
す
べ
き
意
味
や
意

図
・�

大
企
業
の
取
り
組
み
課
題
や
問
題
点

か
ら
省
み
る
中
小
企
業
の
取
り
組
み

課
題
と
は

に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

立
っ
て
い
ま
す
が
、
外
部
ト
レ
ン
ド
に

流
さ
れ
る
あ
ま
り
、
自
社
の
強
み
を
活

か
し
た
取
り
組
み
を
行
わ
ず
、
他
社
と

似
た
よ
う
な
方
針
に
偏
重
し
て
し
ま
う

と
企
業
の
独
自
性
が
失
わ
れ
、
競
争
力

を
低
下
さ
せ
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　

事
実
、
私
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

と
こ
ろ
へ
相
談
に
や
っ
て
く
る
多
く
の

企
業
経
営
者
や
担
当
者
か
ら
、
最
初
に

投
げ
か
け
ら
れ
る
言
葉
は
、

「
他
社
は
ど
う
や
っ
て
い
る
の
か
？
」

「
他
社
と
同
じ
レ
ベ
ル
で
実
施
し
た
い
」

と
い
う
内
容
が
多
い
で
す
。

　

人
的
資
本
経
営
を
自
社
の
た
め
に
活

か
す
に
は
、
外
部
環
境
を
意
識
し
過
ぎ

る
の
で
は
な
く
、
自
社
の
実
情
に
基
づ

い
て
「
今
、
何
が
必
要
な
の
か
」
を
き

ち
ん
と
見
極
め
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

他
社
の
成
功
例
を
参
考
に
す
る
こ
と

は
有
益
で
す
が
、
そ
れ
を
盲
目
的
に
真

似
る
の
で
は
な
く
、
自
社
の
経
営
課
題

や
文
化
に
合
わ
せ
た
「
仕
組
み
」
と
し

て
柔
軟
に
取
り
入
れ
る
べ
き
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
中
小
企
業
が
人
的
資

本
経
営
を
推
進
す
る
際
に
陥
り
が
ち
な

を
見
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
、
こ

の
過
剰
適
応
は
、「
他
社
の
目
を
気
に

し
す
ぎ
る
」「
外
部
ト
レ
ン
ド
に
流
さ

れ
る
」
と
い
っ
た
形
で
現
れ
ま
す
。

　

例
え
ば
、
近
年
、
注
目
の
「
Ｅ
Ｓ
Ｇ

（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
経
営
」

や
「SD

Gs

」
の
ワ
ー
ド
で
、
人
的
資

本
経
営
が
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
が
増

え
て
お
り
、「
時
代
の
流
れ
に
乗
り
遅

れ
て
は
な
ら
な
い
」
と
い
う
プ
レ
ッ
シ

ャ
ー
か
ら
急
ぎ
施
策
を
導
入
す
る
ケ
ー

ス
が
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
自
社
の
現
状
や
課
題
を
充

分
に
分
析
せ
ず
進
め
ら
れ
て
い
る
た
め

結
果
と
し
て
的
外
れ
な
内
容
に
な
っ
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
投
資
家
や
外
部
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
意
識
し
す
ぎ
た
施

策
を
導
入
し
、
実
際
、
従
業
員
に
は
負

担
が
増
え
る
だ
け
で
何
の
メ
リ
ッ
ト
も

得
ら
れ
な
い
事
態
が
起
こ
り
ま
す
。

●
他
社
と
比
較
を
し
な
い

　

さ
ら
に
、
外
部
環
境
に
過
剰
に
適
応

し
た
結
果
、
企
業
独
自
の
強
み
や
価
値

観
が
薄
れ
る
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
。
中

小
企
業
の
多
く
は
、
地
域
密
着
型
の
経

営
や
独
自
の
企
業
文
化
を
基
盤
に
成
り

態
）
と
呼
び
ま
す
が
、
実
は
、
こ
れ
ら

は
大
企
業
で
も
横
行
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
中
長
期
的
な
効
果
を
見
込
ん

だ
計
画
性
を
欠
き
、
短
期
的
な
成
功
に

依
存
す
る
傾
向
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

優
秀
な
人
材
の
確
保
を
目
的
と
し
た
採

用
施
策
を
打
ち
出
し
た
も
の
の
、
採
用

後
の
定
着
や
ス
キ
ル
向
上
に
関
す
る
施

策
が
欠
け
て
い
る
と
人
材
が
離
職
し
て

し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
人
的
資
本
経
営
の
全
体

像
を
理
解
せ
ず
、
表
面
的
な
取
り
組
み

に
と
ど
ま
る
こ
と
は
、
長
期
的
な
視
点

で
見
た
際
に
企
業
の
成
長
を
阻
害
す
る

大
き
な
リ
ス
ク
と
な
り
ま
す
。

③
外
部
環
境
へ
の
過
剰
な
適
応

●
Ｅ
Ｓ
Ｇ
やSD

G
s

に
惑
わ
さ
れ
る

　

前
項
で
人
的
資
本
経
営
は
「
手
段
」

で
あ
る
と
述
べ
ま
し
た
が
、
自
社
の
経

営
資
源
を
最
大
限
に
活
用
し
て
持
続
可

能
な
成
長
を
実
現
す
る
た
め
の
「
仕
組

み
」
で
も
あ
る
べ
き
で
す
。

　

一
部
の
中
小
企
業
で
は
、
外
部
環
境

の
変
化
や
他
社
の
取
り
組
み
を
過
剰
に

意
識
す
る
あ
ま
り
、
自
社
に
適
し
た
形


