
経営者・人事責任者セミナー

社員の業績貢献を引き出す業績連動賞与の具体策

～どうすれば会社の利益を確保しながら
社員のモチベーションを高めることができるのか～

講師  (株)アクティブ アンド カンパニー コンサルティング事業部

横濱壮亮

略歴

開催日程

参加方法

セミナーのポイント

◆ 対象者
経営者、人事部門責任者・ご担当者様

1411 日 木月

お申込みはこちら  https://www.aand.co.jp/event/

参加費無料

100
限
定 名

大学院在籍時に、触媒をテーマとした自然科学の研究に取り組む。

観察の対象を「物質」から「組織」へと転換させ、組織の活性化を目

的としたコンサルティング活動に従事。

2021年、アクティブアンドカンパニーに入社。

1.賞与制度の大前提がわかる

2.業績連動賞与のつくり方が分かる

3.他社での設計事例が分かる

日本企業における賞与制度は、依然として年功
序列や固定的な評価に依存しており、業績との
連動が弱いケースが多く見られます。

本セミナーでは、こうした課題を踏まえ、業績
に応じた賞与制度の設計手法を具体的に解説し
ます。また、他社の設計事例を交えながら、企
業ごとの実情に合った制度構築のヒントを提供
します。

賞与制度を見直し、業績を反映した仕組みづく
りを検討する人事担当者に最適な内容です。

セミナー概要



【個人情報の取り扱いについて】
本セミナーは、ご入力いただいた個人情報の提供に同意いただける方のみ申し込みを受け付けます。
ご入力いただいた個人情報は、当社の個人情報保護方針に基づき、適正にお取り扱いいたします。（お問い合わせ先：privacy@aand.co.jp）
【お問い合わせ先】
株式会社アクティブアンドカンパニー セミナー事務局
〒102-0074 東京都千代田区九段南3-8-11 飛栄九段ビル5階 【TEL】03-6231-9505 【FAX】03-6231-9506【e-mail】aac-seminar@aand.co.jp 担当：関口

貴社の賞与制度は社員を駆り立てるものになっていますか？

対象者

開催日程

開催方法

定員

参加費 無料

申込方法

期日

2024年11月13日（水）までに、WEBにてお申し込み下さい。

※但し、定員に達した場合には、その時点で申し込み締め切りとさせていただきますので、予めご了承下さい。

注意事項
WEBセミナーのため、会場へご来場いただく必要はございません。

1社につき2名様までのお申し込みとさせていただきます。

弊社判断により競合サービス取り扱い企業様のご参加をお断りさせていただく場合がございますので、

予めご了承ください。

近日開催セミナー （予告なく、開催日程・内容等に変更がでる場合がございます）

経営者、人事部門責任者・ご担当者 様

WEBアプリ Zoom を使用（ブラウザ環境・アプリダウンロードともに無料です）

※接続方法や視聴用URLはお申し込み後、開催日の前日にご連絡させていただきます。

2024年11月14日（木）

WEB会議室への入室開始：9:50 / 開始 10:00 〜 終了 11:00（予定）

100名様

社員は賞与を貰えて当然と思っている

業績貢献度の低い社員に高い賞与が分配されている

社員にとって魅力的な賞与制度になっていない

会社の利益の成長率以上に人件費が膨張している

開催概要

経営戦略と人材戦略を連動させる具体策～戦略の連動を通して持続的成長を実現する～

労働力減少時代に呼応した「要員計画策定」セミナー～労働供給制約社会における要員計画とは～

11月01日(金)
12月13日(金)

10月25日(金)

概念編：経営戦略と人材活用の基礎を再確認
>https://www.aand.co.jp/event/2024/10/02/8715/
実行編：実際にどう整合性を取って運用していくか
>https://www.aand.co.jp/event/2024/10/02/8720/

今回のセミナーでは、労働供給制約社会において、労働力減少に対応する必要がある中で、中期経営計画・
単年度計画に準拠した要員計画のニーズと、現場の必要要員や業務上のニーズの双方を押さえつつ、最適化
された要員計画の策定を指南します。

今回のセミナーでは、まず「そもそも経営戦略とは何か？」「人材活用とはどうあるべきか？」という基本
的な概念を深掘りし、経営と人材が連動していない理由を明らかにします。続いて「具体的にどう実行する
か？」という実践的な方法について、事例や成功の秘訣を交えながらお話いたします。

セミナー詳細・お申込みはこちらから>https://www.aand.co.jp/event/2024/10/03/8727/
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